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01
The Sansevieria
Method
ACONVERSATION WITH ERIK LIEBER

01
DeSanseveria-
methode
II{ GESPREíMET ERIK LIEBER

BY SÀIÍDRÀ Spr,tl<EiRilÀrÍ

DOOR SÀ{DRÀ SPr.tXtRtíÀlI

ettjf r.cbtop staa tè Ia cDatèrbá*€!.
r{{èt t.Dol tè lrruqànr saDBêvèrl.,E. líri!
r. zij! ook tlèxlbèl, dê€lbàrt' lè kuÁt
r. iD stulrtd schêuÉ.n êr €r .È.Lj€s v&
..td- rDi. plut 1. .c eoi.. utafoor
rcor dur !.Dagdot!.Èhod.," rrtêtÈ
Erik r,I.b.!, vó6ma1i,g bul..!t. êb gEI.!lê-
boudê. .E tot 1 JUI1 2009 dI!€cÈár v.a
dê cGD zuLd-Eolldd.è Êtldden IGGD zsl).
ilaÈ ooL l:iè taal tU. Jê a1. au.Èêtèut
g.bnilrt? óoèt toÈ it. hlb€.ldlng spr.h.r.
t.ei!Ét., .ls jà il. oultuur v.r €eí co!-
plde o.g.nLaati. .L. ale GoD t;Ea o!' ..8
b.DdliL DátêÉ rilr bêir\ilo.it.!.- D. r.s
vu dê utbodê v.ngaÈ da.n.rEt ooL !u!
êêD van d€ ruEtDroj€êÈ€n atl. óídê. rqn
1ê1di!g ríJa oEÈEtda. Daà.ln fltu!€€rÈ

rhey Btand !o èttentióí on windo{êl1ls
and chêy'rê indeátructible: sansevielia.
Bu! thèy'rê alao fl*ible, .tivisible and
càn be torn into sêctiole to prcpagatê
cultingÊ. rhiÈ p1ánt iË Èhê perfec! neta
phor fo! ny nanagêhên! óêtbod, ' Eàyé Elik
Lièbe!, fode! 9ênèra1 placrltionêr ànd
gaUeli6t ánd, until 1 July 2009. d1!êcÈG
o! the InÈêlmunicipal tleálth Dêpaltmênt
fo! lhe !êqion of thê zuid-Holrandge
Eilan.tên (known iD Durch aà ccD zuid-
Hotlán&e Eilanaiên or GêD zHB). rEeqause

evên Èhê langugê lou uBê às dircctor nêeils
to flle the inaglnation, Parlicuterly
'f you uanr Eo have àr effecr o Lhe culrJLe
of an olgdlzali@ a6 coq)1ea aÉ the cGD
uG.' thê nare of Èhe nelhod atso retêr6
to onê of the B!È projecta leatized undêr
hiÈ dt!êctorghip - which fêaEured Èhê

In L1ebe.'s maDàgÊ@nt atyle,
a!Èi8tB furfll a fundarenÈal ro1e. H13

'Saneevieria method' conpliBes a lhlee-
fold approach. the first i€ i:o dilectly
inpaêÈ Èhe culturê of lhe olgdizatioD-
Ínia iE eher€ arÈists cmê ií. Thè Êêcdrd
irrclvêE applytnq à minihal set of rulês
-o êach È:naÍy p!o.eÊê, and comp!êhens:v(
fimnclal deta116. The child ard liÉ1
6tep ca116 foi intensive co@ication.
'I{hish naÈu.aUy bdefila iDtèrE1
coheÊión. Àrd hê1ps buj.ld á public plofit€
PeoPlê need Èó know you €xiêt and háÉ
conllatènce ia lóu.'
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Run.!€naars 8pêlen rn dé hènagênêntstrjl
ván Ltebe. eên êóaêítia1ê !o1. zijn sèuBê-
vêrta-nethódê, bé6taaÈ ult dliê otrdeldelêD.
Àllêrêê!êt is daa! dê gêltchte bêiDwloedilg
wln de culÈuu! vàÁ dê orgàniaátiê. Ddàrvóór
Echêk€lt hij ku!6têbàa!. in. Têtr Èrêêaê
hÀrt6€lt bij eê! lininà.r áanÈal spê1-
!€g€Ia per prinair ploc€. en êên inÈ'ê9!áa1
koEÈênplàatje. rót alot h.àkr hij gêbluik
ván êên inlensiévê éoMunrcatlê. "voor d€
inÈêrnê cohêêiê uiÈê!êald. !n on exterr
zichÈbaár Èê zijn. MenEen hóeÈên jê ziên
ótaán én ziên zi!Èên."

!iêb6r 1s ewaD owêrÈuigd daÈ êên
olqêlisatie riet eêo cu1Èuur hééfÈ, Daa!
€ên.ulLuur ia. nDie culÈuu! DàDifest€e!t
zich to àllêrlêi vóm.n, i.r h€E soolt h€d€-
sèrkê!6, in dê plocé.turer, at6 huiBweBtirgr
in àI1êE, culEuu! iE hêE vBnzerrsp'ekende
pàtroon van hándêIên, Dê ultapràak 'zó
*.rl<.n wij hier.u e€DnÁàl, iê Èypê!ênd.'
Llêbêr viDdt dàÈ je ê6r plofêssionêrê o!-
ganlaatiê têqènvoórdig ni.È Dêe! ÈopdowD
kunÈ bêaturên. Eêt Àe..È b6laDsrijhe daÈ
jê kunÈ bèinvloêdèD ia <Ié cultuur wa de
olg.nigàÈiê, qDê ccD zIrE w.3 eê! uiLe'nar€
cohpfêxê olgalisáÈiê rêÈ Èàken wariérê.d
vàn opvang vêE drugdvêrElaêfdêr tot
plqvqntie wan bijwoolb€éld diabêÈês.
Daalbtj k*áh dáÈ zê in ..n zeer veland€r-
fllkê ongêwing eoê6È o!,.rè!€n. Daê! roeÈ
lê lê olsanisaÈiê op êalp.sser, heÈ zelt-
org.niEê!êDd vêmogeD vêlgroten. Daàron
zocht iÈ eea lethodê on hêL vêrbêêldi^95-
v.lnosén en eê! onbêváugên ,ijzê vào
kijkêd aan tê jasen €tr d.àlbij onvoor-
6pê1baa'hêid in tê b.kk.n."

Toên !iêbê! in 199ê illr6ctêur werd van
d€ nlêu{ê Édêngêvoêgatê gGD ZHE *as een
vàn zijn Èèkên hêÈ zolgên vóór nieuse huiÊ-
v€€Cing. "ToêE dachÈ ik: a16 êên gêbóu{ dê
cultuu! vaE êêa oEgani.aÈtè íéêÍapiêgêIt,
tA.ÉoD zou ik niêt plobê!êD dê culÈuur Èê
b€invlóeden net dê niêuwbouw?' DèÈ hèêft
híj gêttaán. Daarwoó! zocht bij contacÈ 4€È
d€ voorlopêi vaD EKoR, hêÈ PlakÈijkburo
!€êldendê KunEÈopd!èchtên. .toep wàn
Íri.êhou!, op daÈ ronènÈ long èd áanstódênd
tal.nÈ, Echakelde hij à.nvankelijk in al6
Proc6sregisêeur. "Er wrE In diê Èijd hêlê-
DêÀr geer literàtuu! ovè! dê coEbinàÈiê
kun€t, zórg ên magêi.or. Du5 it heb hêÈ
in dê prakÈijk uiÈgêplob.êld."

s1Èêindê1tjk bêbbên vêê!tien kuate-
ná.!. onÈwêlpên ên id€êèn Àángè1êwêrd

Lreber as c.nwarced i:hat an organlzaLion
doeÉnit havè á culcurè: iÈ is a cDlrurÉ.
!À culturÊ findÁ expÍêssioD rn all kirds
ofudys. ia I-s àff it,- r"i',"nd rn r16
pro-êdL'-s, pr-nisès. e\e'!rF '9 

.ui,urs
is the accepted, long-estabtisÈed pàtretn
of benaviour. The eïpressioí lthar,s hów

Li€ber befi€vÈê rhar nowadays a lfófes,
sional orqanization can no longer be man-
agêd from ihê tóp dorn. The primary aspec!

t1ón's cutture. Thê GcD zsE was a hignly
compleÍ organizacion vith tásks that
ranged fron piowiding support tó drug
àddicts to prêwenÈing t11lesses such as
diabêÈès. Ànd ón Éop óf this, it uàs oper-
cEi..ó i , . ê{" ê.e1/dyndnI
You nêed to adapt an organization io such

capactty. Thls ts {hy I chose a mêrhod
lo rnspire and fuêl the ifráginatión and
en.ouragê an ópêr-mtnded vay oi loo]|ing,
rhêrèby ingrainiog unpredicrabitty.,

h 1933, uhên Liebe! was appointêd
dilector of thê recen!1y merged ccD zHE,
one of his duties eas ner Fremises.

o gonrzacl . p- ' épÉ o-Id
lry to xse the nêe luilding tó hÊ1! Êhápe
that culrurè?i which ts whar hê procêêded
to dó. né . ói , è.rèd SKOR s pr -o- sso-. !he
PraktijkbuD Bêêldende Kunstopdrachtên-
Joep van rleshout, a youngi energing tàlênr
a! the t1me, {as invited on board to stêê!
the process. In thoêe dal,Ê, thêiê sas no
riÈ€raturÊ on c.nbining aít, health.àre
ánd 

'ó 
1d9ó ó . so I hcd o plèy by ea!,

In thê ênd, 14 a!ÈiÊts provided
proposd è d d-à6 fo! I Lr r -^ o. I d.rgs.
The ideàs rere applied in rB forms. It is
ctedr lron sêv-'"1 àne<do(es Lro t-iêbe!,s
srrd èqv s '..êêdêd in fir in9 r-9rrr! ons
and confouEding old habits. ror i4stánce,
in sp; -oJ - b/ SLansrr-1. è o tóó?,{aàs
onê viÊitot thóught the display Hould sho{
openinq hóurs. But it simpty reveà1êd a
êuccession of lyrical lor.ls, all srarting
titstr the first lelter of the season
(sprllg love light - smire)

Íhe work by Àri versluis/ciná (ranêndonk
created quite a diffê!ênt srir. Thê duó
creatêd an imêracÈivê lnsrallarion thaÈ
began in Èhê lóbby. IÈ looked somêrhing
likê a wa11 unit made up ol 150 tittle
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voo! vie! nieuwe sebou{en. De ideêèn zijn
in 3€ wornen toegêpast. Dat aarjágên wán
de werbe€lding6krachè ên hêt ondêluiÈ-
ha1ên wan wànzêlfspÍékêndhêdên i. êáldig
gè1ukt, zo blijkÈ ui! vêrs.hi1lênde ànêk
dotês. lij de zogênoendê spiliÈirouse, wan
sEansfield en Hooykaês bijvoorbeêld, dá hL
êên bêzoêkê! dêt de di
Èijdên zou weerqêwên.
a11een naar póetléchê eoórden nèt dê
eerÉtê 1êttêt wan hêt séizoên (lênÈê -
liêfdê-lichÈ-1ach.

HêÈ wêlk van Ali velsluiê/C1nc tuaendor <

vêloolzaakÈ op êên hêe1 andere nanier be-
weglng, DiE duo acê{Èe een i' Le.a L eve in-
êlallaÈíe diê bêsint in de entrêêhál. Diê
z:ef e-uiL -ls een wandmê rbel ,àn zo'n 1:O

toLó'é vàn Àêdêsêlke!s.
Da-' nààÈL {à!en eÍ 9ro
jès foÈo's on zê1f in Èê lichler ên eldêrê
in hêÈ gêbouw Èê plaaÈsen. HeÈ werd echt
sêbluikÈ, xls er bijwoorbêe1d twee ruziê
hêdden dan werden die eê1 êêns têgênovêÍ
elkaar in êe. kaêtjê gêp1áatêt. En éên keê!
had iena.d na wêê1 gêdoê êindêlijk êên
ráppórè klaar, *ê!d zijn po!È!eÈ hê]êraal

HêÈ {a!ên níêt at1êen ku
bêiDvloêdjng van de organíEatie die r,ieber
1iêÈ !êaliserên. "Ons k€rÊtpakket was oók
niet slandaard. Daar had ik bijwóorbêêId
ook êena een San6êwêria-1êpê1tjê spêéiàa1
woor latèn Íakên. Hêt wêrd uiÈêindêlijk
êên dêêl wan dê GcD-uiÈzêÈ. Hê! ging rê o4
hèt clubgêvoêl, hêÈ ideê van fanítie."

Pa!Ènêrs i! cline
vier !ere. Sz' Beve' d'Ê in de vênslêrbànl.
i6 itat nu kunét? Liêbêr doêlt op dè ing!êêp
diê Gêêr Póu1s hêêft gêdàan. Bêhalvê êên
fanilie wazèn vêlsp!éid ovê! de vêls.hi1
fêndê gêbouwén. zêÈtê hij sànsêvêlia's in
dê vênstêlbankên vên dê wachlluinÈe in hêt
hoofdkanÈoor. Boveldier plaatÊte hij een
k1êín luiohuiEje wan €ên 'plantendoktêr'
in de centrà1e ha1. I-iêbêr hêft zijr arnêh
onhoog. \tlk wêet niêt of dat hunst is.
Ik weêt óok niêt óf dat éên in!ê!êssantê
vraag i3. HêÈ héêft gèwê!kÈ. DaÈ is voo!

Liêbê! is zich elvan bequsÈ dat hij
kunsÈ of kunslenaars i
'lk za1 rooít eên kunEtenaà. inhliên diê

êrk naakt. Dan koop
ik wel gêwoón êên schildêÍij of bêêld.

'óodên cabinêts 'iÈh 
phóLóÊ ói staff.

Ànd Lherê werê fargêr .abinets with seLs
of photos ahat !€op1e .ou1d arrange as thêy

Ànd people !ea}1y used !t. It t'o people

cábinet. À.d ón.ê, uhên sómeónê finally
finished a repórt afrer a lot óf fuss, his

Not all 0f the rork3 0f arr r:hat lieber
commlssloned trere almed at sha!rrg the

sànÈêvièra s!óón dèsig4êd ÊpÊcia11y. It
{ent ón to beconê parh óf Èhê cGD "ouaflir".
Ior mê it uas about unity, cr€àcing a

Fartners in Crime
Eut arÊ loxr netrês óf sanseviêria Dn the
{indówÊil1 rea1ly art? Liêbêi tefêis to
Lhe c.er !óuls inLêrvênEion. Besides dis
Lributing a ianily oi vases tnroughout the
different buildings, ne !1e.êd sansevieria
o l-. .oo1 tódgè of hè1o. ,,9o,èèof

ha11. LiÊbêr shrugs. \I'n nót sutê 'hêthÊrthatis art. lu[ is ihar: rea11y a useful
question? Ttê lróject Hcfked. Ànd that s

art or artisrs instrumert:lly. I d rever

! èédè Ê...,oèépè!éè
tó qiv. expression tó Ny idÊas or obiê.aivês

"parrners in crime".'
He nas ro hard and iast lioof of the

suc.ess ol hiË 'sansÉvi€riè m€thcd'. 'lxt

with nêw mêmbêrs óf sLaff, they dês.ribêd

and creatire.' Furthêrmore, l,ieber à..errs
I t.-"p!.o" \nó ó'j tè D._. 9

star:istrcal tanktlg dle to 1or cos.s ènd
d

Thê manaqenenL nodê1 Li€t,€r pur:ues

other sectors. Bxt he believes r:hat artists
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Ík heb kunstenaarÊ nódig diê bêÍéid zijí inpóitant in thê hêá1th
on een idèè, èêí doê1 dat ik hêb, voln Èe sê.tof. cêrtainly rlght nód. .r,Jith all
gêwêr. Hoé zê daÈ doên, daÈ faát ík aar the commerciàlization and n€o1ibêra1lsm
hén óvê!. Maar je roêÈ hêÈ gêvoel hêbbên -ur.-n!'1/ prev.1e.ts, heèltsh cère has be€n
!pa!cnê!s in crine Èe zijn,' ieduced to provldllg serÍlces. Health care

wêÈênschappê1ijk bewij is È!.rming de-lrLmr.ized arti-is cèa help
van, jÍ Sánseveria-nelhod-'hêeÍLhir óèd. ëÈèè.o -
niêt. "Maa. tijdêrê dê haujaarlijkêê gê- human facê.' Liêbêr.óntÊndÊ that, aê iài
Éprekkên diè ik nêt niêuré nêdêwêlkêls as he s con.erned, arL in rhe hêa1th sê.tór
voèrdê, bêsÈenpêldên zij onzê organisaÈie should be Deither '€ye candy' nor sa1:
a1s opên, vlij, co1lêgíaèl en c!êêtiêf." pè!-r tri hè. tso provoke Irriratio. s as
Dáalraast lêvêldê zijn aanpak ate GGt zrÉ good a response as any. À mo.ê chatlengrnq
volgêns l-iebêr in de statiatiekên êên Llpe of art .an t,e morF e--i11 integrated
plaatB op in de hoógstê règiódên vaíwêgê inLó a ,u.i.ipê1 tÈ.lth servi.É recèuse
de 1asê p.ijzên ên hêt góêdê furctionêÍên. ir: dóêsn't a.tuà11y trÉat patiêitE.
oók krêeg hij in hêt land vaak Èê holen The ccD zHE uas obligêd tó mêtge with
dát zijn ccD vêrniêuwênd was. the se.urity regions, and in Lhê sumnet

NaÈuullijk is hêt hanagenênèrodêl da! ol 2009 it was divided ov€r rhe municipal
Liêbê! hanÈêê!È ook in andele sêcÈole! heàlth servrces of GGD Rotterdam and
Èoepasbaar. uaar hij winatt kumtenaars DordrÉ.hÈ l,iet'er is going io sirikê out
ir de zors nog be1ánsrijkêr. zèkêt óp diÈ as á. irdêpendent consulL..t Às )ei, the
nonenÈ. "Mêt a1 diê naÍkt*êÍking én daÈ ftrture óf thê uórkê óf ait ánd intêrvêntlDns
nêólíbêralisné is dê zolg vêlwoldên ÈoÈ hêt is unclear. -cs consirituÊnt e1êmênÈs in the
1êvêrên van diên3Èên. Dê zolg raákt gêde cu1!'!re of rn or9è.ization tb.L no 1ónger
hEanisêêld. KunsÈênaars kunnên hê1pèn exists, tieber has his doubLs. That's (hat
bij hêÈ vêrsÈêrkên van dê EênBelijke naaÈ h.pp.ns ro 1iv1.9 org.nizèlio.. è.d lo
in de 7or9." - - 10 h-n9
beirert sêen 'osenÈ.óóétêr' zijn, nóêh tiàgic abóut it.'
bêhàíg, xunêÈ noêt rakên. IÉitatiê is
dué óok pÍina. Dat 1àa!êÈê kàn bij êên ccD
gênakkêfijkêi osdaÈ diê gêen paÈiënÈên

Àang€ziên dê ccD zHE noe6t êanên
vallen nêt de weiliqheiatsrêqio's iê zij

eGD Dóidiêêht. Lièbêr gaat aan dê slag als
zêlfstandig conêultênÈ. waÈ êr nêÈ dê
ingrêpên van dê kunstênèals gêbêurÈ,
is nog onduidetíjk. onda! ze ondeldeel
wêrên vên dê culluur van een olqaniêatie
diê nie! neêr bestaat, heeft Í-ieber daar

net 1evêndè órganiéatíêé ên dus nêt dêzê
wórn wan kunst. DàaÍ is op ziéh niêts
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