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De muze in een orqanisatie
ow€r heÈ huis vaa de

GGD zuidhol laDdse BilaDde!

Hein van Haaren
Erik Líêber



"De muze in een organisatie" is een uitgave van de GGD Zu idholla nd-
se E ilanden ter gelegen heid van de oÍíicièle open ing van zijn hoofd-
vestiging in 5pijkenisse op 28 a píil 1994 door de commissaris van de
Kon ing in, mr. S. Patijn.

De tekst in "De muze in een organisatie" is van de hand van
drs. He in van Haaren, kunsthistoricus te Rotterdam en Erik Lieber,
arts, directeur van de GGD Zuidhollandse E ila nden.
Bob Goedewaagen, Rotterdam, verzoÍgde de Íotografie.
De uitgève is vormgegeven door Coen Pausma, gedrukt en gebonden
door Uitgeverij PlaatsMaken, beiden in Aínhem

De projecten die in dit boekje worden beschreven, kwa men tot stand
met ru im ha rtige íinancièle ondeÍsteuning door de Mond riaa n
5tichting en de Provincie zuid-H olla nd, alsmede met bijd rage n van
de gemeenten Hellevoetsluis, Middelhaínis en Oud Beijerland.
Deze publicatie ii moge lijk gema a kt door subsidies van het Centru m
voor B eeldende Kunst te RotteÍdam, de M ondíia a n 5tichting te
Amsterdam en de PÍovincie Zu id Ho lland, a lsmede door bijdrègen
van het ArchitectenbuÍo PieteÍ Weeda B.V te RotteÍdam en het
AannemersbedÍijf Boender en Maasdam B.V. te Nieuw Be ije rland.
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IntroducÈie
Erik Lieber

-Leven- staat er op de lichtkrant. Hij hangt in een soort glazen
mededelingenkastje, op de hoek bij de GGD-vestiging in Oud-
Beijerland.
De dame loopt n aar het bord toe.
-Leven- schuiít van het display aÍ, -licht- er op. Geduldig wacht
zij.
-LieÍde- lost ineens -licht- af. De dame kijkt even zoekend om
zich heen. Dan draait zij zich om en loopt resoluut het
gebouw binnen. "Mevrouw," spreekt ze de doktersassistente
achter de balie aan, "bent u morgenmiddag ook open, want
ik heb daar buiten nu even staan kijken. maar de openings-
tijden komen er maar niet op?"

Het glazen kastje met de letterkrant is een van de vier "spirit-
houses" die bij alle vestigingen van de GGD Zuidhollandse
Eilanden staan. Hangend in een gegalvaniseerd frame, onder
een groen uitgeslagen koperen dakje. De lente is net begon-
nen, de eerste woorden van de letterkrant beginnen nu met
een L. Een kastje dat er zo uit ziet en zeker op zo'n plaats: de
dame ging er min oÍ meer vanzelfsprekend van uit dat het een
mededelingen bord was. Maar er staat geen inÍormatie op en
het geeÍt geen antwoord op eventuele vragen. Het omge-
keerde is eigenlilk meer het geval. De woorden roepen eerder
associaties of beelden op en lijken de toeschouwer ju ist een
vraag te stellen: "Wat beteken ik voor je?"

Dit Oud-Beijerlandse misverstand is begrijpelijk. Ook een
burgemeester die bij de opening van deze vestiging en ke le
weken eerder een rondleiding kreeg, was verrast. Alleen net
andersom. Hij had een kunstwerk verwacht. "Goh, is dit nu
k u nst?", ên na een korte stilte " Maar ik vind het wel mooi! "

Beide voorvallen zijn eigen lijk niet zo toeva llig, want het
huisje is onderdeelvan het project "Aankleding huisvesting
GGD Zuidhollandse Eilanden". Hierbij zijn naast architect en
binnenhuisarchitect, (1 2) kunstenaars ingeschakeld om de
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(4) gebouwen van deze dienst op een bepaalde wilze verder
te verlevendigen. Hun (1 1) ideeën, zijn uiteindelijk in (33)
verschillende vormen toegepast. De bedoeling is dat zij, naast
a lle meer klassieke en "harde" eigenschappen van de organi-
satie, er toe bijdragen dat de dienst prettiger en beter kan
werken, bijvoorbeeld door bij te dragen aan het eigen
karakter van de organisatie en aan een manier van werken
met meer ruimte voor inspiratie en persoonlijke creativiteit.
Kenmerkend voor het project is dat al die toegepaste ideeèn,
vaak altijdens het bouwproces, in de aankleding van de
gebouwen zi.in geïntegreerd en dat zij qua stijl eenvoud,
openheid en lichtheid uitstralen. Kenmerkend is ook dat het
om toepassingen gaat die zich voor veel mensen niet of
nauwelijks als kunst maniÍesteren en die evenmin een een-
duid ige bêtekenis lijken te hebben, integendeel. Ze zijn er
gewoon.

Nu de formele aÍronding van het project aan de orde is, staat
dit boekje kort stil bij de vraag hoe het zo gekomen is en wat
er van is geworden.
Het is een klein album voor alle betrokkenen en belang-
stellenden.
Voor de medewerkers en bestuursleden van de GGD die zich
in woelige omstandigheden inspa n nen om onze eigen orga-
nisatie op te bouwen waarin het goed werken is en die goed
werk levert.
Voor de gemeenten en hun burgers die de GGD hebben opge-
richt om de openbare verantwoordelijkheid voor de volksge-
zondheid in hun regio zo eÍíectieÍ en efficiènt mogelijk in te
vullen.
Voor de relaties in regio en land, in openbaar bestuur en
zorgsector, met wie de GGD nauw samenwerkt om zijn doelen
te be reiken.
Voor degenen die het project met raad of fina nciële daad een
kans gaven.
Voor alle deelnemeÍs die in een veeleisend proces tot het
uiterste gingen, niet zonder resultaat.
En tenslotte is het een album voor hen die in deze tijd
geïnteresseerd ziln in de waarde van kunst bij het werken in
en met organisaties, in de verbinding van denken en dichten.
woord en bee ld.
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RONDGANG
Hein van Haaren

opdracbtverlening eÍr kunEt in de opeÍrbare
rurmt.e

Kunstwerken in oÍ bij openbare en semi-openbare
gebouwen worden sinds het beg in der jaren '50
geÍinancierd door de zogenaamde percentageregeling
voor beeldende kunst. Deze werd met een tweeledig doe.
ingesteld, zowelter bevordering van de eigentiidse kunst
als ten gunste van de werkgelegenheid voor de kunste-
naars. Globaal houdt deze in, dat bij de stichting van een
nieuw gebouw ongeveer een procent van de bouwkosten
kan worden besteed aan beeldende kunst. Ook bij
ing riipende verbouwingen komt dit geld ter besch ik k ing.
Toepassing van de regeling is nooit een ve rp lichtin g
geweest en door de huidige privatisering van overheids-
taken is deze in veel situaties niet meer vanzelfsprekend.
Er zijn ook nog andere financieringsmogelijkheden. Dat
zijn onder meer fondsen ter st im u le ring van k u nsto p-
drachten in specifieke situaties oÍ ter stimulering van
kunst in onvermoede s itu aties.
De manier van besteden gebeurt meestal in de vorm van
opdrachten aan kunstenaars voor vooraÍ of in over leg met
hen bepaalde plekken in de openbare gedeelten van het
gebouw. In zo'n opd rachts itu atie kan de kunstvorm
beoaa ld worden en daardoor de keuze van de kunstenaar
ve rgema kkelijkt. Bovendien kan er rekening gehouden
worden met dê situatie ter olekke als onder meer de a rch, -
tectonische expressie, de lichtval, de aÍmetingen, de
aanwezige bouwkundige materialen e.d. Het belangrijk-
ste bij een kunstopdracht is echter, dat er een wisselwer-
king kan ontstaan tussen opdrachtgever en kunstenaar,
waardoor het rêsultaat tot het best haalbare g eb racht kan
worden. Dit veronderstelt wel een opdrachtgever die goed
geïníormeerd is of bereid is zich te laten informeren over
de stand van zaken in de kunst en tevens kan en durft te
kiezen namens hen die d a9 e lilks in hun werk of in hun vrije



t ijd met de kunst worden geco níro ntee rd.
Vandaag is dat geen va nze lfsprekend e aangelegenheid.
Integendeel, de meeste kunstopdrachten komen via
intermediairs tot stand. Ze zijn niet alleen de bewakers
van de geldstroom van de overheden, zij hebben ook de
kennis in huis over kunst en uiteraard ook over de orodu-
centen. DaaÍmee confronteren zij de opdrachtgevers die
dat tegelijkertijd niet z ijn, ze zijn slechts de g eb ru ike rs en
de beheerders van de gebouwen we lke zij gaàn bet re k ke n.
Het zijn dus opdrachtgevers tussen aanhalingstekens.
Noch de bemiddelaar, noch de "opdrachtgever" die in
werkelijkheid een tijdelijke gebruiker is, zijn in de regel
intensief betrokken. De kunstenaar stelt voor, de inter-
mediair beveelt aan en de o pd rachtg eve r/ge b ru ik e r
begeeÍt zich op z'n best in een dialoog, waarbij hij de
wapens in de handen weet van de specialisten, Bovendien
is hij de spreekbuis van een veelkoppig weze n, dat besta at
uit tien of honderdtallen gebruikers, van wie sommigen
iets, velen niets en zeldzamen iets meer met kunst te
maken hebben. De kunst heeÍt zijn e igen legitimatie, de
potentiële gebruiker zoekt het waarom ervan op in de
daarvoor bestaande circuits der m usea, galeries en kunst-
hallen. De gemiddelde burger stelt zich vragen over de
betekenis van kunst die ongevraagd, soms toegelaten en
zelden gewild in zijn werkomgeving wordt geplaatst.
Deze vormen van ku nst zijn geen vanzelfsprekendheid
zoalsze dat nog waren in de dagen van Zon nekon ing
Lodewijk XlV, in wiens kunstopdrachten de opvattingen
van opdrachtgever en uitvoerende kunstenaars als
vanzelfsprekend samen vielen. De kunstenaar handelt nu
vdnuit een persoonlijke waaÍneming van de werkelijkheid
en de interpretatie ervan voor een eigen beeldvorming, de
opdrachtgever is vertegenwoordigeÍ van een collectieÍ en
kan daarbij niet de pe rsoo n lijke o pvatt in g over kunst en
het voorwerp van kunst laten wegen. De kunstenaar is
subjectief, de opdrachtgever is aÍhankelijk van de
opvatting derden.
Kunstopdracht als gegeven is daarmee een gecompliceer-
de socia le opgave geworden; de uit zichzelÍ ha ndelende
kunstenaar, de bem iddelende opdrachtqever die z ich ze lf
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daarin kan of moet herkennen namens velen, velen, velen
... Deze moderne opdrachtgever, ondeÍsteund door des-
kundigen van velerlei aard, heeft veel uit te leggen over
het waarom, het hoe en voora I over de noodzaak daartoe.
Behalve geïnformeerd, zal hij communicatieÍ moeten z ijn
vanuit de overtuiging, dat ook vandaag niet alleen geld
ter beschikking is voor kunst, maar ook dat het inzetba a r is
voor beelden die het dagelijkse gedoe overstiigen en daar-
mee ruimte maken voor andere noties dan onze gecon-
ditioneeÍde waa rnem ingen.

Keuze door de GGD

Zoals reeds opgemerkt, is oriëntatie gewenst als voor-
bereiding op het geven van opdrachten en het doen van
eventuele aankopen. Bij voorkeur moet deze gebaseerd
ziin op een eigen opvatting en wensen ten aanzien van de
toepassing van beeldende kunst binnen de eigen organi-
satie en voor de mensen die er werken. Het formuleren
erva n is geen sinecure.
In een democratische samenleving gelden alle stemmen.
Beeldende uitspraken van kunstenaars zijn persoonlijk en
houden geen rekening met de aldus georganiseerde
samenleving of met de weÍkorga n isatie, waarin mede-
zeggenschap en inspraak zijn geregeld. lemand moet het
voortouw nemen of aangeboden krijgen, wil men althans
een resultaat bereiken dat zowel de betrokken kunste-
naars de ruimte geeft om hun kwaliteit te tonen in hun
werk, als ook de gebruikers en bezoekers aanknopings-
punten biedt voor beschouwing en creatieve reactie.
In de GGD is dat voortouw genomen door de directeur. Hii
heeft du ide[ike o pvatt inge n over de o rga n isatie en de
daarbij betrokken medewerkers. Reeds begin 1991
stonden de uitgangspunten voor de toepassing van
beeldende kunsten op papier. Deze zijn gebaseerd op het
eigen karakter van de organisatie: hoe deze moet
Íunctioneren. zich kan maniÍesteren in de manier van
werken en door de aandacht voor een eigen huisstijl, die
zich toont in drukwerk, opschriften, de huisvesting en de
inrichting ervan. Over de aard van de in aanmerking
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komende kunstvoÍmen werd in deze notitie het volgende
gezegd en als eisen geformuleerd: openheid, lichtheid,
interactie met de omgeving; als nadere eise n werden
opgevoerd:toegankelijkheid en eenvoud. Tot slot: het
moet de voorbijganger en de gebruiker iets doen, laten stil
staan bij de vanzelÍsprekend lijkende werkelijkheid.

Met deze uitgangspunten in het hooÍd was de oriëntatie
in 1990 begonnen bij de specialisten, tevens de potentiêle
geldschieters. Belangrijke gesprekspartners waren in deze
fase ve rtegenwoord igers van het Pra kt ijk bu rea u Beelden-
de Kunstopdrachten (nu Mondriaan Stichting), adviseurs
die in een later stadium gevolgd werden door die van de
Culturele Raad van Zuid-Holland. Een der uitkomsten van
de gesprekken is een contact met de Rotterdamse kunste-
naar Joep van Lieshout. Hem wordt gevraagd een bijdrage
te leveren in de regie van de te realiseren kunstwerken. Hij
neemt op zich een bijdrage te leveren aan de menings-
vorming, waarbij naast de opdrachtgever, architecten,
bínnenhuisarchitect, kunstenaars en hij zelf betrokken
ziin.
Bij een eerste bileenkomst stelt hi.i een notitie van ziin
hand aan de orde, waarin hij zowel zijn rol als adviseur
en/of die van kunstenaar in de vorm van alternatieven
poneert. Tevens doet hij daarin voorstellen voor een eigen
kunstbijdrage. Het vervolg daarop is, dat hij zowel
richtinggevend als reagerend aan een ree ks bijeen-
komsten deelneemt. waarin de keuze van de kunstenaars
en hun mogelijke bijdragen besproken worden.
De resultaten daarbij ziln een aantal kunstopdrachten en
een kunstaankoop, waarin de opdrachtgever een
persoonlijke, kiezende rol heeft kunnen spelen, dankzij
eigen oriëntatie en gekozen uitgangspunten, de aange-
reikte ideeën en het commentaar daaroD. De kunstenaars
die uiteindelijk uitgenodigd werden, kregen een eigen
ruimte voor de interpretatie. Een uitnodiging betekende
overigens niet vanzelÍsprekend bevestiging. Verschillende
kunstenaars werden niet toege late n tot het plan.
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De kuDstenaarg en hun werk
De ingreeD va! atoep van rrleahout
In de eerder veÍmelde notitie beschrijft Joep van Lieshout
enkele voorstellen voor zijn bijdrage aan de kunst in het
gebouw te Spijkenisse. In de notitie noemt hij dat: "ik
engageer me met het gehele project als conceptueel
kunstenaar." In concreto houden de voorstellen drie
mogelijkheden in om het gebouw of de ontvangstruimte
te verhogen. Daaruit valt de keuze op de va ria nt
"Systeemplafond blilft achterwege". Door een naam-
plaatje op de wand net boven de plint wordt de ingreep in
de architectuur benoemd. Dat is ziin bijdrage als kunste-
naar.

De volgende opdrachten aan de kunstenaars zijn als
aÍgeleide van het begrip "wisselwerking" gethematiseerd
onder de noemers "Íysieke vervlechting" en "sociale
interactie". Deze indeling wordt hieronder met de bii-
passende weÍktitels van de opdrachten aangehouden.

De olgaDicítêit va! G6er Poula
De kunstenaar Geer Pouls voor wie olanten en bloemen en
vruchten uitgangspunt zijn voor zijn werk als beeldend
kunstenaar, krijgt een opdracht daarmee beeldende
momenten te creèren in alle vestigingen van de GGD. In
zijn voorstel voor een groene beplantingslijn voor de vier
vestigingen Íormuleert hij de uitgangspunten als volgt:
eerlijkheid in materiaalkeuze, gemakkelijk in onderhoud,
mogelijkheden tot vervanging en aanvulling. B innen dit
kader realiseert hij reeksen van sanseveria's bi.j de
ingangen van de vier vestigingen.
De opdracht volgend, werkt hij samen met Jos van deÍ
Meulen V.B. en Bernard Heesen de zogenaamde vazen-
familie uit, bestaande uit groene standaard flessen. Deze
hebben door een vervorm in gsp roces via verhitting in de
glasovens van "De Oude Horn " alle houd ingen tussen
staan en Iiggen aangenomen en zijn ook op willekeurige
plekken ingezakt of omhoog gerezen. In de hoofdvesti-
g ing te Spijkenisse staat in de ingangshal het hart van de
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installatie in de vorm van de samenklontering van deze
vazen, waaÍin een boeket van bloemen, wisselend naar
seizoenen, zich kan nestelen en waarvan de zelfde soort
bloemen zich verspreiden over de vervormde Ílessen. die
in alle werkruimten van de vestigingen een plaats hebben.
Daarmee wordt het openbare proiect van de mon umentate
vaas in de hal van Spijkenisse geprivatiseerd in het per_
soonlijke. domein van de individuele werkvertrekken. Voor
iedere medewerker is er een fles met een bloem uit hetproject. Voor iedere bezoeker met een oplettend oog is er
een mogelijkheid tot herkenning van een kunstwerk, dar
zich door alle ruimten van de gebouwen manifesteert.
Daarnaast heeÍt Pouls in de openbare ruimten van dehoofdvestiging te Spijkenisse een groeninstallatie ont_
worpen, bestaande uit een tuinkast, waarin een Dlanten_
dokter zijn consulten geeft zoals de medici dat doen in dewerkruimten van het gebouw. De kast heeft het karakter
van de gereedschapskast, annex bergruimte, waarin
iníormatie is opgeslagen in de vorm van een bibliotheek

De llchÈ-inbreng van HanDekê Breuker
Ha nneke Breuker heeft op het thema ,,

de ingang van het gebouw een transpa
besch ild erin g op een gedeelte van een
aangebracht in de vorm van een v ie rka

ls een lijst Íungeert. Bii helder
ldering een vla k op de vloer. De
In een monumenta le glasplaat
n de receptie, waarin ook de

ontvangstruimte met medewerkers of bezoekers wordtweersp n de glasplaat is een naamplaatbevesti "Het grote glas',. In het tfiema
licht en en verband gelegd tussenbuiten- omgekeerd.
Het zelfde thema in haar schetsontwerp ge b ru ikt zij voor
de projectie van de waterspiegel van de singel aan Je ka nt
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van het trappenhuis. Uitvoering daarvan gaf technische
problemen en daarom is gekozen voor een technische
installatie in de tuin die hetzelÍde eÍfect beoogt op de
gevel van het trappenhuis. Deze kreeg van haar de doop-
naam: "Uplighter, the wish ing well".

rr,.fi;!i"i,)
De invlechting in de omgeving door Tom Mosman en
Margriet Essink
Aan hen wordt de opdracht gegeven de groenvoorziening
en rond de nieuwbouwprojecten van Spiikenisse,
M iddelha rn is en Oud-Beijerland vorm te geven onder een
aantal randvoorwaarden naast de uitgangspunten voor
het gehele project. Deze zijn vooral praktisch van aa rd.
Het concept voor het buitenterrein van de hoofdvestiging,
dat in overleg met de ge meente wordt g e rea lisee rd, wordt
in de uitvoering deels overruled door de bureaucÍatie.
Het bestratingsplan kwam daaÍdooÍ te vervallen. B leef de
vergrote waterpaÍtij met de verlaagde pa rk ee rp la ats en de
scheiding tussen parkeerterrein en rijroute van de
ambulance-auto's in de vorm van een groepering van
paalt.jes van steigerbuizen. Op het kle ine a c hte rte rre in b -
het trappenhuis is een compositie ontworpen van steiger-
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materiaalen groen als visuele erfaÍscheiding. Een popu lier
op een centra le p la ats zoekt met de aangeplante popu-
lieren op de voorterreinen aansluiting bij de bestaande
straatbomen van 5pij kenisse
Voor M iddelh a rn is en O ud-Beijerla nd zijn de terreinen bij
de gebouwen zo ontworpen, dat er een vloeiende over-
ga ng tussen de verharde openbare straat en het gebied
van de GGD ontstaat. De gebruikte levende en dode
materia le n sluiten, net als in Spijkenisse, aan bij die van de
duinen en dijken in de reg io

Intermenselijke betrekkingen door Gina
Kranendonk en Ari verslur-s
G ina Kranendonk en Ari Ve rs lu is kregen de opdracht de
"intermenselijke betrekkingen" in de organisatie en met
de omgeving als uitgangspunt te nemen voor hun
beeldende bijdrage. Het resultaat daarvan is een Íoto-
installatie die beg int in de halen zich naar alle werk-
vertrekken in de vestigingen verspreidt. Bovendien is de
gehele in sta llat ie steeds in verandering door ing repen van
de medewerkers.
De inst a llat ie in de hal bestaat uit een groot wa nd meu bel,
bestaande uit een sch a ke lin g van 150 k istac ht ig e kastjes.
waa rin foto's van medewerkers zijn geplaatst; som m ige
daarvan worden door een lamp uitgelicht. De "versprei-
ding " van de installatie bestaat uit kistjes van 44 bij 33
centimeters met een diepte van 10. Bij elke kist hoort de
set Íoto's van medewerke rs, die een ieder naar eigen
inzicht mag en kan inrichten. In de wande lin g heet dit
project "De GGD-Íam ilie-galerie", de individuele k istjes
worden fotodozen of klonen (van de qrote installatie en
van elkaar) 9 enoemd

verlichtende begeleiding door Hanneke Breuker
en Chiel van der Stê1t
In een opdracht, wa a rin alle onderdelen in samenhang zi.jn
opgenomen en die ove r de ve rsch ille n d e g ebouwen heen
wordt gegeven, past ook een bewegwi.jzering die aansluit
bij de beoogde beeldende kwaliteiten. Door de ontwerpen

van Han neke Breuker en Ch iel van der Ste lt is in de vorm-
geving van de opschriften een voortzetting gevonden van
de beeldende kunst in enerzijds het monumentale en
anderzijds het verwijzende naar de lichtreflecties in de
autonome kunst van de hal en achtertuin. Het monumen-
tale is aanwezig in de enorm grote cijfers en aanduiding-
en, die op de houten deu ren in reliëÍ z ijn aangebracht. Het
verband met de kunst is aanwezig in de perspexplaten met
opschriften voor de werkvertrekken en handschriÍten van
medewerkers, opgehangen aan wand of plafond en van
boven aanoelicht.
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Connunicatie door Hendri van der putEen
Voor alle v ier de vestigingen van de GGD is van Hendri van
der Putten een tweetal schilderijen aangekocht. In het
geschilderde, monochrome doek zijn mêt een stempel
lettertekens gedrukt waarvan de afdrukken op de
grondering van het andere doek van het tweeluik leesbaar
zijn. Deze letteÍtekens wekken op het eerste gezicht de
indruk leesbare teksten te zijn, maar de beschouwer wordt
op het verkeerde been gezet. De orden ing heeÍt slechts in
schijn met de leescultuur te maken, de woorden vormen
geen lopende tekst, ze zijn een beeldend middel waardoor
het witte, gele of blauwe sch ild e rij een spec if ieke werking
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krijgt, dankzij de vorm, de structuur en het reliëfachtige
oppervlak, veroorzaakt door de lettervormen.
In Middelharnis, Oud-Beijerland en Hellevoetsluis hangen
de schilderijen als paren in verschillende kleuren dicht bij
elkaar in de ontvangstruimten; in 5pijkenisse hangt een
groot twee luik in de vergaderzaal.

wigeelwerking door Madel.on Hooykaaa en Elsa
stansfielal
In dit kader ontwierpen Madelon Hooykaas en E lsa
Stansfiêld voor alle vier de gebouwen een " sp irit- house ",
een soort huisje dat op enige afstand van een woning staat
en waar de geest h u isvestin g vindt, die de woning teg en
onheil moet behoeden. Deze huis.jes hebben de kunstena-
ressen op reis door Japan en Thaila nd gezien. In de punt-
dakige, op hoge poten staande glazen kastjes bevindt zich
een lichtkrant die in een la ngza a m tempo woorden
opvoert over de aa ngename, onaa ngename en poët isc h e
kanten van het mensenbestaan; ook zijn ze afgestemd op
en veranderen ze met de vier ja a rg etijd e n. Het zijn woor-
den die beg rip pe n aanreiken ter overpeinzing en door het
kader waa rin ze verschijnen, is het een subtielverande-
rend beeld. De kastjes zijn strategisch opgesteld op de
grens van openbaar gebied en dat van de GGD, zod at
zowel bezoekers als voorbijgangers kennis kunnen nemen
van de poëtische boodschappen die deze "spirit-houses"
uitstralen. In Spijkenisse wordt bi.i de hoofdvestiging de
reeks van vie r gesloten met een groter "spirit-house" dat
naast de lichtkrant onderdak biedt aan het in koper
uitgestanste woord dat iets over het hele project lijktte
willen zeggen: beweging.
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verantwoordinq
Erik Lieber

De macbine werk! niet meer

Waarom is deze huisvesting van de GGD zo als zij is?
Waarom is geprobeerd deze verder te verlevendigen met
de in bre ng van beeldend kunstenaars? Waarom is daar
juist dit soort kunstenaaÍs bij betrokken? Waarom heb ik
mi.j als directeur uberhaupt actief beziggehouden met de
huisvesting en de kunsttoepassing daarbij?
In dit hooÍdstuk wil ik een poging wagen in te gaan op
deze vragen. Het is een weerbarstige materie.

De orga n isatorisch e werkelilkheid, zeker die in en om een
GGD als op de Zuidhollandse eilanden, wordt in deze tijd
snel minder duidelijk en overzichtelijk dan hit ooit leek.
Een organisatie die deze ontwikkelingen open tegemoet
treedt, gaat een Íascinerend proces aan. De organisatie
die dat niet doet, kan gaan aÍtellen.
De GGD Zuidhollandse Eilanden. ln een omgeving die
steeds meer en sneller eisen stelt, met sterk geprofessiona-
liseerde medewerkers die steeds meer weten, willen en
ku nnen, in een tild van forse besparingen, met één been in
een zich omvormend openbaar bestuur en met het andere
in de moderniserende zorgsector, op het snijvlak van
uitvoering en beleid, met een grotendeels nieuwe en
jonge ploeg van ruim 100 specialisten, werkend "onder"
16 ge meente bestu re n die z ich in de richtin g van 3 ve rsch il-
lende regio's en provincies bewegen, gefinancierd volgens
4 verschillende principes en uit veel meer bronnen, voor
290.000 burgers vanuit 4 vestigingen opererend, ruim 40
vaak nog volop in ontwikkeling verkerende diensten en
halffabrikaten bieden, die van wetenschappelijk onder-
zoek tot rampenbestrijding uiteenlopen, dit soms op de
gezondheidsmarkt concurrerend, maar als openbare
Íuncties zonder garanties van financiering, overwegend
ten behoeve van sterk uiteen lopende groepen die daar
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meestal niet om hebben gevraagd: hoezo complex?!

Bedreigingen genoeg, uitdagingen en kansen te over.
Slechts één ding is zeker: klassieke werkwijzes en sturings-
p rin cipes sch iete n teko rt en een nieuwe sti.jlvan werken
en managen is nod ig.
Meer dan ooit is het werken van een dergelijke organisatie
een kwestie van "dea l not just with the u nce rta in, but with
the unknowable" zoals een Canadese management-
goeroe het noemt. Rationele recht-toe, recht-aan
planningen, mooie scenario's of gestandaardiseerde
handelwijzes helpen zo'n organisatie zonder alte veel
oroblemen van de wal in de sloot. En daar was het niet om
begonnen.
De organisatie werkt niet meer als een mach ine. Een
machine die uit ve rsch ille n d e perfect in e lkaa r grijpende
onderdelen bestaat, waarvan ie weet dat als je er A in
stopt, B er uitkomt, die je door een dru k op de knop harder
of zachter kunt laten lopen, en waar je als er iets niet goed
werkt een monteur bijhaalt, liefst om een onderdeel te
vervangen. Het klinkt onzin n ig deze beeldspraak voor een
organisatiê, maar zij lijkt toch vaak nog sterk in de achter-
hoofden van managers te leven. De maakbare en dus
beheersbare organisatie. Jammer m isschien voor
sommigen, maa r die organisatie bestaat niet meer. En
trouwens: als zij wel bestond, dan nog deed zij het niet
meer. Want zelfs met de meest geavanceerde computer-
sturing zou die mach ine niet al die uiteen lopende
handelingen samenhangend zo kunnen uitvoeren dat dê
produkten steeds goed zouden passen op de veranderlijke
omgeving.

Minder houvaat, meer re su ltaat
Hoe dan wel? Laat ik vooroo stellen dat ik den k dat een
model van een organisatie slechts zin heeft zolang degene
die het hanteert er van overtuigd is dat het niet klopt maa r
wel kan werken.
De tijd van het ene antwoord, het grootse allesomvatten-
de concèpt, ligt echter achter o ns. Dat geldt zeker de
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organisatie van onze GGD, Bepaalde activiteiten vereisen
een geheel andere manier van opereren dan de taken waar
twee kamers verderop aan wordt gewerkt. Voor de uit-
voering van bepaalde routinematige activiteiten in een
weinig veranderlijke omgeving werken de meer klassieke
werkwijzen prima.
Geprotocolleerde handelingen die top-down worden
aangestuurd en gecontroleerd ten behoeve van vooraf
expliciet vastgestelde doelen bewijzen daar hun nut. Onze
infectieziektenbestrijd ing of de bevolk ingso nderzoe ken
ziln er in zekere zin voorbeelden van. Maar, de GGD ZHE
kent steeds minder routinewerkzaa m heden, om over de
veranderlijke omgeving van de meeste taken maar te
zwijgen. lk denk daarbii bijvoorbeeld aan veel functies op
het terrein van de collectieve oreventie.
Voor de GGD als geheel, en dus voor het strategisch
management en de d irectievoering, geldt dit des te
sterker. Het beeld dat ik in het begin van dit hooÍdstuk
schetste, voor zowel de interne als de externe omgeving,
spreekt voor zich. Niks geen vastheid meer, bijna a lles
beweegt. De beste organisatievorm voor deze situatie lijkt
de kant uit te gaan van maximale beweegbaarheid en
beweeglijkheid. Dat klinkt mooi natuurlijk, maaÍtoch wi,
je als organisatie ook niet in chaos tenondeÍ gaan, in wat
Lyotard noemt "een absurde Brownse beweging".

De uitdaging voor onze GGD als geheel, voor het strate-
gisch management en de directievoering, is om een goede
ba la ns te vinden tussen de -te vermijden- vastheid en -de
te begrenzen- beweeglijkheid. De optimale vorm van de
organisatie ligt op de as van "star" naar "chaos" ter
rechterzijde van het midden
Het werken en managen in de geschetste situatie van
weinig vastheid en veel beweging, stelt andere eisen aan
de mensen dan in een meer voorspelbaÍe context. In het
werken bijvoorbeeld: meer ruimte voor intuïtie naast
ratio. Meer ruimte voor het impliciete naast het expliciete,
voor ervaring naast analyse, voor beschouwing naast
ha ndelen. Meer ruimte voor het geheel naast de losse
delen, voor gelijktijdigheid naast volgtiidelijkheid, voor

(t
t,1!

"t\ E
PtrÏ
i,p,,
"*F'?{

-1
2r



expressie naast registratie. Sommigen duiden deze
dualiteit ook wel aan met die van de rechter naast de The rnportanc€ of Doubt
linker hersenhelÍt r^-^ ^--+-^ rn BrokeD rmagesOp het terrein van het management vragen deze omstan-
digheden evenzo een andere balans. Minder a(cent op
structuur, meer op cultuur. Minder formuleren van ne ie quick' thinking in clear inages;
gedetailleerde doelstellingen, meer creèren van een kader r an arow, thinking in brok€n iriagea'
of perspectieÍ. Minder vertellen hoe te handelen, meer
ontwikkelen van creativiteit en eigen oordeelsvorming. He bêcones dull, trusting Èo his claar irages;
Minder ordenen, meer vr'ijheid stimuleren. Minder diri- I becone sharP, niatrustiag ny brokên inaEes.
geren, meer fac ilite ren.
Aldus zal hetwerkvan de organisatie minder uniform en :rruatirrq hia i-aagee, hê aÊ.urêa th€ir relevancei
voorspelbaar worden, maar sluiten de oplossingen beter xistrusting my iragêË, I que3tioo tb€ir Ecl€vence -

aan bij de complexe en ve ra nd e rlijke werkelijkheid er
binnen en er buiten. Minder houvast, maar meer resultaat. Àssuning their relevance, he aasuoes Èbe fact-;
Misschien is de andere balans die het werken in de Ouêstioning their relevancê, I qu€stion the fect,
geschetste omstandigheden vereist, het beste te typeren
als: minder accent op "externe" aansturing van mensen en when th€ fact Íails bin, hc questioar his aenses I
meer ruimtevoor hun "interne", individuele drijfveren, when the fact Íails !e, r approve ty sGns...
hun persoonliike inspiratie. De hamvraag daarbij is
natuurlijk hoe een evenwicht tevindentussen de doelen He continues quick and 6ull in his clear iragcr;
van de organisatie en die van de medewerkers. Hoe r continuê slow and sharp in Dy broken inegês.
enerzijds samenhang en sta b ilite it te bewaken op het
niveau van de organisatie als geheel en anderzijds op het He in a aew confuaioD of hi! und.rsÈaBdiogi
niveau van de individuele medewerker vrijheid en r in a new understanding of ny confugion.
improvisatievermogen te stimuleren? Hoe te st im u le ren
dat e lke medewerker in te lke ns andere omstandigheden
"aan het Íront" een persoonlijke ma atwerkoploss ing kan
vinden die toch sooort met de doelen van de orqanisatie? Rob€rt Graves

Eigen karakt e r
Het geschetste spanningsveld vraagt, denk ik, van de top
van een oÍganisatie dat deze een strategische en lange-
term ijn visie ontwikkelt in een continue d ialoog met de
andere medewerkers en de omgeving. Een visie die rich-
t ing geeft en grenzen stelt. Een visie die twee zaken
duidelijk maakt: "daar staan we voor" en "zo werken we
hier". Een visie die enerzijds helder is, anderzijds slechts in
abstracte termen doelen en normen voor de o rga n isat ie
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:lrÍT formuleert. Deze visie vormt een referentiekader voor
alles wat met de organisatie van doen heeft, niet meer,
niet minder. Daarbinnen stippelt iedereen zoveel mogeliik
ziin eigen weg uit. Een soort combinatie van een "top-
down" en een "bottom-up" beweging dus. Een intensieve
communicatie tussen alle betrokkenen, ondermeer op een
informele wijze, is hierbij natuurlijk van essentieel belang,
mede om co ntin u die doelen en normen te ij ke n.
Zo kan zich een eigen en gezamenlijk karakter van de
organisatie ontwikkelen dat op elk momènt zo goed
mogelilk aansluit bij de eisen van zowel de omgeving als
van de organisatie zelÍ. Een dergelijk karakter wordt ook
wel de "corporate identity" genoemd. Je vindt het terug in
de manier waaroo de medewerkers met elka a r en met hun
werk omgaan, in welke mensen zich er thuis voelen en
welke niet, in de organisatiestructiJur, in de procedures
van de organisatie, in de huisstijl, dan wel in de manier
waarop de gebouwen worden gebouwd oÍ ingericht. Maar
het omgekeerde is net zo het geval: het soort procedures
of de manier van inrichten heeft invloed oo het karakter
van de organisatie, de sÍeer en de manier van werken.
Uiteindelijk heeft het eigen karakter van een organisatie
een functie naar twee ka nte n. Voor de " binnenwereld ".
de medewerkers, onderstreept het dat je bij elkaar hoort
en gezamenlijk voor een klus staat, het draagt bij aan een
"wij-gevoel". Voor de "buitenwereld", de klant oÍ concur-
rent, maakt het duidelijk waar je voor staat en hoe ie
werkt, het proÍileert en geeft de organisatie een "eigen
smoel". Het zal du idelijk zijn dat voor onze GGD zo'n
eigen en gezamenlijk karakter van groot belang is: om
ondanks a lle versch illen de ta ken, werkplekken, klanten
etc. toch enige samenhang te bewaren en om, nieuw als
we zijn, in de striid om voldoende inkomsten, duidelijk te
maken dát we er zijn en wíe we zijn.

Dua eigen hui eve sh ing

Tegen de bovengeschetste achtergrond hebben we als
dienst in de eerste jaren van ons besta a n intensief gewerkt
aan het bouwen van een stevige, "harde" inÍrastructuur,
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zoa ls een geprotocolleerde maar slagvaardige adm in istra-
tieve organisatie, een eigentijds personeelsbeleid, een
geautomatiseerde gegevensvoorziening en een produkt-
begroting op kostprijsbasis. Daarnaast werd er gewerkt
aan het ontwikkelen van zo'n eigen karakter. We formu
leerden onze missie:de GGD als intergemeentelijke dienst
staat voor de co llect ieve preve ntie en de va ng netfu nct ie in
de regio (gemeenschappelijk kenmerk:die zorg waar
doorgaans geen individuele hulpvraag aan ten grondslag
ligt). We formuleerden allengs de kenmerken van onze
manier van werken: open, Í lexibe l, eigen ve ra ntwo o r-
delijkheid nemend, wisselwerking intern en met omgeving
essentieel. Beide eigenschappen van de dienst hanteerden
we steeds meer in onze beleidsplannen, publicaties, of
personeelsbeleid. We zetten een intensieí communicatie-
en p.r.-beleid op, bin nen de dienst, maar ook met bijvoor-
beeld degemeenten.
En toen diende zich de noodzaak van n ieuwe h u isvest in g
aan. lk besloot, dus, er naar te streven om deze qua
karakter zo goed mogelijk aan te laten sluiten bij de
verdere ontwikkeling van onze dienst. Maar hoe bewerk-
ste llig je huisvesting met een open, licht karakter? Of nog
ongrijpbaarder: hoe creëer je ook in de huisvesting een
atmosÍeer waarin meer ruimte is voor bijvoorbeeld intuïtie
naast rede of voor expressie naast registratie, waarin meer
ruimte is voor inspiratie en individuele creativiteit? En, hêt
meest ongrijpbare: hoe zorg je ervoor dat je in die huis-
vesting tegeli,kertijd de identiteit van de organisatie als
geheeltot uitdrukking laat komen en een omgeving vormt
die zoveel mogelijk ru imte schept voor de creativiteit van
individuele medewerkers.
Hoe pak je zoiets aan?
Vooraf had ik h ier nauwelijks een antwoord op kunnen
formuleren, zij het dat ik wel een indruk had in welke
richting ik moest zoeken. lk ben maaÍ op weg gegaan. Veel
van de gemaakte keuzes kan ik ook nu pas benoemen- De
toekomst zal mogelijk leren of ze goed waren.

4Í L4 4/u u/rvl (r "^t,vier faEen

Ook alwas de richting van de zoektocht tijdens het bouw-
project niet vastomlijnd, de begrenzingen van de te gane
weg waren helder. Nauwelijks personele capaciteit, dus als
GGD maaÍ met z'n tweeën op de begeleiding van de bouw,
één op inhoud, één op beheer. Nauwelijks eigen geld, dus
voor de kunsttoepassing uitgaan van reguliere
beg rotin gsposten voor aankleding en in richt ing en hier
subsidie bij proberen te veroveÍen. En ik moet zeggen:
beide begrenzingen werkten niet alleen beperkend, maar
bevorderden ook creativiteit en slagvaardigheid.
Kijkend naaÍ het feitelilk verloop van het project ziin er
ac hte raf 4 fasen te onderkennen. Een aanloopfase (1989 -
juli 1990): deÍinitieve ontwerpen van de nevenvestigingen
en het eêrste schetsontwerp van de hooÍdvestiging,
explicitering van doelen voor aa nkleding gebouwen,
oriëntatie oo beeldend kunstenaars. binnenhuisarchitect
en subsidiemogelijkheden. Een conceptfase (augustus -
december 1990): contact met eerste adviseur en subsidie-
gever (Pra ktilkb u rea u Beeldende Ku nstopd rachten),
formulering definitief, projectplan "Aankleding huisves-
ting GGD Zuidhollandse E ilanden " en se lect iecriteria
kunstenaars. selectie eerste kunstenaar (Van Lieshout),
selectie binnenhuisarchitect. Een eerste uitwerkingsf ase
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(januari - december 1991): Íealisatie voorstellen Van Lies-
hout, handboek binnenhuisarchitect, deÍinitief ontwerp
hoofdvestiging, contact met volgende adviseurs en
subsidiegever (Culturele Raad en Provincie Zuid-Holland),
selectie tweede groep kunstenaars voor inte rn e en exte rn e
aan kled ing gebouwen (B re u ker, H ooykaa s/Sta nsfield,
Mosman/Essink, Pouls), enige kunstaankoop (Van der
Putten). Een tweede uitwerkingsÍase (januari 1992 -
januari 1994): realisatie ontwerpen tweede groep kunste-
naars, herschikking en uitbreiding subsidie, selectie en
realisatie ontwerpen derde groep kunstenaars (Pouls, Van
der Meulen/Heesen, K ra n end o n k/Ve rs lu is).
Maar wat is er eigen lijk gebeurd? Hoe ontwik kelde het
concept zich en hoe verliep het proces?

Meer ruimte voor beeld naast woord

De inhoudelijke ontwikkeling van het project voltrok z ich
vooral in de eerste drie faserr.
Waar tijde n s de a a n loopÍase de u itga n gsp u nte n voor de
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dialoog met de architecten vrij helder waren -namelijk
openheid, lichtheid, eenvoud, toega nke lilkheid en
aansluiting bij de omgeving- was van de inschakeling van
beeldend kunstenaars vooralduidelijk dát dit diende te
gebeuren, veel minder nog hoe. Dit beseÍ hield verband
met de eerder toegelichte overtuiging van het belang voor
onze organisatie van meer ruimte voor intuïtie naast ratio,
ervaring naast analyse, expressie naast registratie. Meer
ruimte voor dichten dus naast denken. Meer ruimte voor
beeld naast woord. Meer ruimte d us.

ln de aanloopfase werd zo vooral het belang van de toe-
passing van kunst bij de Íealisatie van onze huisvesting
duidelijk. Meer duidelijkheid over welke vormen van kunst
en hoe deze in het bouwproces te betrekken, ontwikkelde
z ich in wat ik de conceptfase noemde, met name in dialoog
met hêt Praktijkbureau en Joep van Lieshout.
De kunst zou niet te ver van onze alledaagse werkelijkheid
af mogen komen, sterker nog, daar waar mogelijk mee
vervlochten moeten worden. Vele uiteindelijke resultaten
worden, zo ze al opvallen, dan ook vaak niet als kunst
gezien, maar als creaties van mensen die zich kunstenaar
noeme n.
Geen kunst ook voor op de schoorsteen ma ntel. Geen kunst
om alleen naar te kijken, om vooral mooi of le lijk te vin-
den, of "gaat wel" eventueel. Wel kunst die z ich meldt,
eventueeltot een dia loog uitnodigt.
VanzelÍsprekend hoeÍde die kunst daarbij niet te zijn,
liever niet. Zij zou ons best stil mogen laten staan bij de
soms zo vanzelÍsprekend lijkende werkelijkheid.
Evenmin zouden we op zoek gaan naar kunst met een een-
duid ige betekenis oÍ schreeuwende boodschap. Laat een
ieder de ruimte zijn innerlijke beelden of zijn eigen
betekenis eraan te hechten. Kunrt zonder een duidelijk
plot of onderwerp kan zo de blik en gedachten laten
dobberen en ons bewustziin betekenis bieden zonder
beg rip.
De gedachten over de aard van de toe te passen kunst
maakten duidelijk dat voor de te selecteren kunstenaars
de autonomie van hun kunst niet voorop mocht staan, en
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dat zij de vormgeving en dq overlap met de domeinen van
anderen open tegemoet moesten kunnen tred ên.
Communicatieve vaardigheden waren daarbil dan ook
meegenomen.

De derde fase in de inhoudelijke ontwikkeling van het
project nam zijn loop met de uitwerking van al die opties
en randvoorwaarden. De te beantwoorden vragen waren
opeens weer heel concreet. "Waar schakelen we kunste-
naars voor in?" en "Hoe moet het werk er ongeveer
uitzien?" Ook nu kwamen de uitgangspunten voor de
verdere ontwikkeling van de organisatie op tafel. Dat
leidde tot twee soorten, laten we het noemen, criteria,
een voor de thematiek, een voor de vorm.
Als onderwerp werd gekozen voor het inzetten van de
kunstenaars op het thema "wisselwerking". Uitgêwerkt
leidde het tot enkele projecten rond het thema "fysieke
vervlechting" tussen de ruimtes binnen de dienst (Pouls.
Van der Meulen/Heesen), van of met de omgeving
(Breuker, Mosman/Essink) en het thema "sociale
interactie", wederom binnen de organisatie (Kranen-
donk/Versluis, Breuker/Van der stelt, Van der Putten) oÍ
met de omgeving ( H ooyka a s/Sta nsfield).
De organisatorische uitgangspunten lieten zich -net als
eerder voor de architecten- ook ge bru iken als ra n dvoor-
waarden voor de binnenhuisarchitect en voor de stijl, vorm
van de ku nstopd rac hten: open heid, licht he id, eenvoud,
toegankelijkheid en aansluiting bii de omgeving.

Een ieder kan voor z ic hze lf uitmaken wat er van al de
hierboven geschetste uitgangspunten uiteindelilk is
terechtgekomen. Bijvoorbeeld van de openheid, eenvoud
en lichtheid van het GGD-huis met deze binnenhuis-
architectuur en kunstvormen. Van een atmosfeer waarin
naast rede ruimte is voor intuïtie met de in en om de
gebouwen vervlochten kunsttoepassingen. Of van een
omgeving waarin creativiteit kan ged ijen met deze weinig
autonome kunstvormen zonder schreeuwende boodschao
en met wisselwerking als centraalthema.

29

waar zijn ze nou weer mee bezig? !

Het verloop van het gehe le project laat zich simpel
samenvatten: spannend. Met weinig tiid en geld aan de
sla g om zonder beproefde methodes doelen na te streven
waarvan alleen de globale richting bekend verondersteld
wordt. dat was iets waar we in onze GGD al wel wat
ervaring mee hadden op gedaan. Maar h ier waren er toch
wel erg veel verschillende partijen -vooralculturen- bij
betrokken en het was voor allen een onbekend te rre in.
Naast de gevechten om geld oÍ vergunn ingen, of om de
afstemming tussen de voorstellen van verschillende
kunstenaars oÍ met de architecten, was het zaak om als
opdrachtgêver de uitwerking niet te forceren. Ook al was
de inhoud van diverse opdrachten tevoren vrij scherp
omschreven, in alle gevallen bleek hoe belangrijk de
ruimte voor discussie tussen architect. binnenhuis-
architect, kunstenaars en opdrachtgever was. Belangrijk
voor de kwaliteit van de projectonde rdelen, het bestriiden
van te veel autonomie oÍ "design ", voor de onderlinge
afstemming en inpassing in onze dienst.
De grootste dilemma's tijdens het proces kwam ik tegen in
de afstemmíng tussen de opties van de kunstenaars, die
van mij als opdrachtgever en die van de medewerkers. "Dít
is het!" naast, "Misschien prachtig, maar ik denk níet voor
ons!" en "Waar zijn ze nou wêer mee bezig? !".
De afstemming met de medewerkers bijvoorbeeld, was
regelmatig een bron van wederzildse spanning. Voor een
belangrijk deel was dat denk ik in h e rent aan het proces,
zoals aan het ongebruikelijke en soms als vervreemdend
ervaren van deze kunsttoepassing. Maar vooral ook
in h ere nt aan het feit dat ik ervoor koos om het co ncêpt en
de toepassingen -waar wel iedereen mee te maken zou
krijgen- slechts ten dele ter d isc ussie te ste llen. Dat had
beslist niet alleen te maken met de beperkte tijd, maar ook
met de strategische betekenis die ik -hoe vreemd ook in de
ogen van velen- aan dit proces hechtte. En waar het daarin
bovendien om een moeilijk grijpbare materie ging, was ik
terughoudend met die d iscussie. De keerzijde hiervan was
dat ik perma nent de verantwoordeliikheid ervoer om



m issch ie n dan wel verder te gaan met de architecten of
kunstenaars dan gebruikelijk, maar onder geen bed ing té
ver. Echte vervreemding zou zêer averechts uit kunnen
werken. Zo ijkte ik de voorstellen steeds bij verschillende
medewerkers. Dat dit zeer voorzicht ig ba la n cerê n was,
illustreerde de reactie van een medewerkster die over een
goed maa r gewaagd voorstel van een kunstenaar ze i: "lk
vind het schitterend, maar ik wil niet dat ie dat aan
anderen vertelt!
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Begchouwino
He in vaÍr Haar€n

Het zou geen uitzondering moeten ziin bii het geven van
openbare k u nstopd rachten, maar dat is het wel: een
bevlogen en betrokken opdrachtgeverschap namens en
met de werkgemeenschap waarvoor de kunst bestemd is.
In de introductie op de beschrijving van de kunstwerken
heb ik reeds het een en ander daarover gezegd.
De afhankelijkheid van de specialistische intermediairs is
in de meeste opdÍachtsituaties gÍoot. De eigen inbreng
van de opd rachtgever/ge bru iker is h ela as meestal be perkt
tot de keuze uit enkele kunstenaars die worden voor-
gesteld door de begeleidende kunstenaar en vervolgens
tot commentaren op de ontwerpen, waarbij de inhoud van
de kunst meestal niet voorop staat en veelal in het geheel
van de meningsvormên niet aan de orde komt. De discussie
daarover wordt gemeenlijk door alle betrokken partiien
niet gezocht, waarschijnlijk zelfs niet gewenst.
Wan neer je dan onverwachts g eco nfro ntee rd wordt met
een situatie die z ich onttrekt aan die noties waarin ku nst
uitsluitend een zaak liikt van de kunstenaars zelÍ en de
hen omringende specialisten, is de verrassing meer dan
aangenaam. Daarbij komt een uitspraak in herinnering
van Herbert Read in een oDstel over "Het noodlot van de
moderne kunst", waarin hij beweert, dat volgens hem
hooguit een op de tienduizend mensen in hun leven iets
van de natuurliike esthetische sensibiliteit weten te
redden uit hun opvoeding die voornamelijk bestaat uit het
verweÍven van theoretische ken n is en verzamelingen van
feiten. Op de Zuidhollandse eilanden bij de GGD werken
kennelijk een paar mensen van die "een op de tiendui-
zend ". Daar is in opdracht een reeks kunstwerken voor de
hele GGD gerealiseerd, waarin de opvattingen van de
opdrachtgever zeer herkenbaar zi.jn. Dankbaar is ge bru ik
gemaakt van de adviezen van deskundigen om de kunste-
naars te vinden, zo ook het benodigde geld voor rea lisat ie
en een weg om de gemeentebesturen die er bij betrokken

31



waren te overtuigen in een proces van zoeken, kiezen en
afwijzen vanuit een eigen uitgangspunt.
Dat uitgangspunt heeft alles te maken met een eigen
opvatting over de organisatie en de mensen die daarin
werken. Hoe dat orecies in elkaar zit. hoeÍ ik niet uit te
leggen. Dat is elders in dit boekje gedaan. De essentie
ervan is: naast het noodzakelijke van de ratio moet er
ru imte zijn voor het m uzische. Zonder dat is er geen
levende orga n isat ie. De werkomgeving kan voorwaarden
scheppen waarin de muze niet alleen tot de vriie tijd wordt
veroordeeld, maar ook inspirerend kan zijn in het dage-
lilkse verkeer. Wil men daaraan vorm geven, dan heeÍt
men niet alleen behoeíte aan architecten, binnenhuis-
architecten en kunstenaars, maar vooÍ alles aan een idee
over datgene wat van hen gevraagd moet worden. Dat is
h ier vanaÍ het beg in in enkele begrippen aan alle betrok-
kenen in het creatieve proces meegegeven, zoals open-
heid, lichtheid, eenvoud, interactie met de omgevin9, het
moet de voorbijganger iets doen.
Met deze begrippen als leidraad, waaraan een programma
ten grondslag ligt, is het opd rachtavontu u r begon nen met
de opdracht aan de architecten en vê rvo lg e ns aan de
binnenhuisarchitect en kunstenaars. Nu het proces na een
paar jaar van voorbereiding en enkele jaren van u itvoe ring
voltooid is, kunnen we niet alleen beschri.jvend, maar ook
beschouwend naar de resultaten k ijk en.
Wanneer het om openheid gaat, dan hebben de
architecten ruimschoots voldaan aan de vra a g: de e ntrees
van de drie nieuwe gebouwen zijn uitnodigend, de ont-
vangstruimten zijn royaal en de vormgeving vindt zijn
kracht in het Íunctionele. Zorgvuldigheid in aÍwerking en
soberheid in materiaalgebruik zijn kenmerken die zich
met name in Spijkenisse temidden van andere gebouwen
onderscheidend maniÍesteren. In Middelharnis en in Oud-
Bei.lerland liggen de dienstgebouwen meer terzijde,
waa rdoor naast de genoemde kwaliteiten ook de verhou-
d ingen in de maatvoering goed tot hun recht komen. Het
zijn vriendelijke gebouwen, waarvoor bezoekers geen
d re m oe lvrees hoeven te hebben.

Tekst Spirithouse

Lente

bnte - lieÍde - licht - lach - leven
gevel - groei - geluk - gedrag - gc.cst - gif - grocn
dag - doorgedraaid - doortastend - dokter - denkcn

Zomcr
zontFír-mn-ziel - zin - zoen
god - gul - genot - grocp - g,evreten - gemis - geborgen
doen - dag - dol - dwalen - driifueer '
Herfst
herfst - huilen - helpen - hcden - hocra
gcmocd - gunst - groet - gezond - goed - gevcn - gemcrnschap
durvcn - droom - daad - dichten - droevig

Winter
n'intt'r - rtarnrtc - willc.n - waanzin - wezcn
tcrr(rz(rn - lq('zdnr('nliik - gtdot- - ge-vaarlijk - gck - geur -.8roots
driít - drinLt'n - dus - dtrrd - dans
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RECOMMENDATIONS FOR THE SUCCESSFUL
USE OF VIVOTIF BERNA"'

On the íir9f day, take the Íirst capsute
This is on (date):

In en bij deze gebouwen heeft een relatieÍ grote groep
kunstenaars een bijdrage geleverd die aan die vanzelf-
sprekende aanwezigheid van de architectuur geen af-
breuk mocht doen en dat ook niet gedaan heeÍt.
Ze hebben gewerkt binnen een kader van de genoemde
begrippen, welke nader gepreciseerd werden in de ver-
sch illen de opdrachtformuleringen. Daarin wordt
gehamerd op het Íeit, dat de vormgeving niet ver weg mag
zijn van de dageliikse belevingswereld van die tienduizend
mensen op-een-na. Toch moet het kunst ziln.
Planten, ílessen, foto's, aquaria, een ingreep in een pla-
fond waarvan men weet moet hebben om het te kunnen
zien. Georganiseerd groen bij en om de gebouwen, waar-
bij steigeÍmaterialen dienen om de natuur in toom te
houden en gÍenzen aan te geven bij de pa rkeerterreinen.
Schilderiien, kastjes van metaal en glas, die in de verte
doen denken aan de raad hu iskastjes, waarin gemeente-
besturen aankondigingen punaisden achter kippegaas en
waarin nu een lichtkrantje woorden zichtbaar maakt.
Dat alles is kunst geworden, dankzij een hardnekkig
speuren naaÍ de kunstenaars die in de programmatische
benadering van de opdrachtgever moesten passen. Een
huisstijldie niet alleen in het drukwerk, maar ook in de
vormgeving van het inteÍieur en het meubilair consequent
wordt doorgevoerd, ligt ten grondslag aan de resultaten
van de ku nstopd rachten, met de gelukkige uitzondering
van een koekoeksklok die niet stiot de uren koekoekt.

This is Íollowed by a one day interval

On rhe lhird day. take the secqnd capsute.
This is on {datel:

This is again followed by a one day interval.

On the ÍiÍth day, (ake the last caDsule
This is on {dateJl

The seqLrence of the càps.rles ts not imponant as lhey are rdentrca..Ine capsu'e must be laken whole, one hoL,r beÍore à (hot) eal - on anernpty stomach with a cold or luke waím drink (water). D not chewthe capsules.

The pÍotection ofíered by VIVOTIF BÉRNA commences two weeks aítetaking the thiíd capsule.

IMPORTANT:
Slore the capsLrles in your reÍngeÍaroí lbetween 2 en I C).Co|lsult your rio,.ror iÍ yorr dre Us rg JÍUgs. Some (irLrqs witl(r||xrnsr) the crtectrve Êss of tlte vacc te dr)d sllo t(, lltcrelorenot be given sirrrultaneously wirh VtVOTtF BERNA

The package shows an expiry date lNiet gebíuiken nail Do not Lrse thevaccine after this date

v <n7 o,'btuaat< nttl klnk i'Srh*rtzw'il|:
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De opvatting over de organisatie vindt haar neerslag in
alle onderdelen van gebouwen en aankleding. Elk
onderdeel is onderwerp geweest van gesprek tuss e n
ontwerper en opdrachtgever. Soms gingen zij daarna uit
elkaar. Meestal hebben ze elkaar gevonden in een
resultaat, waarmee beide partijen zich tevreden kunnen
voelen: de opdrachtgever kreeg met veel inspanning een
invu lling van zijn hoog gestemde eisen en de kunstenaars
hebben de hun geboden ruimte kunnen benutten onder
het eisende ooq van een o p d rachtg eve r die z ijn
prog ram ma z o rgvu ld ig bewaa kte.

De vrouwentongen die de Belgische kozijnen in
Nederlandse ogen ontsieren, staan nu streng, maar
herkenbaar als onderdeel van een doordachte kunst-
toepassing gerangschikt op de vensterbanken van de drie
n ieuwe gebo uwen van de GG D. ze spreken als het wa re de
taal van de huiskamer in het openbare gebouw.
De f oto - in sta llat ie en z'n klonen, waar de medewerkers
f otog raf isc h f igu reren in een om lijsting die iso le e rt en
tegelijkertijd deelzijn van een groter geheel, refereert
aan het gemeenschapsgevoel. Daar mag kritisch en
commentariërend mee omgegaan worden. de in sta llat ie
nodigt daartoe ze lÍs uit door de toegankelijke vorm-
geving. In een ha ndomd raai z ijn de pos it ie s der foto's en
de lichtornamenten in de Spijkenisse-halte veranderen, in
de werkkamer-kistjes is de vrijheid nog aanzienlijk groter
Het kader is gegeven, daarbinnen is er r u imte voo r voo rt
durende verandering.
Dit the ma van verandering, maar ook dat van de relatie
binnen buiten, is aanwezig in de reflecties van het grote
glas en de bron bi.j de entree van het h oofd ge bo uw te
Spijkenisse. Dat het plaÍond in diezelfde halverhoogd, dus
veranderd is, past geheel in het patroon van de opdracht-
form u le. Alle ku nstwerken maniÍesteren zich bij wilze van
spreken zonder stemverheffing en voegen zich in de
zorgvu ld ige in richt in g van het gebouw en de om geving
ervan. Buiten de vormgeving van de eigen terreinen met
dode en levende materialen uit de directe omgeving en
enkele bescheiden vormele me nten van steiqermateriaa l;

5*^*"7:,iA"t,)
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verder de strenge "spirit-houses", waarin de lichtkrant
langzaam beweegt. Binnen de vazenÍamilie, die alle
vertrekken van de organisatie verbindt, met de wonder-
lijke hooÍdvaas in de hal van 5pijkenisse, waarin elke week
door andere medewerkers een verse bos bloemen wordt
geplaatst en wier zorg het tevens is de vazen in alle werk-
kamers van een bloem uit dezelfde bos te voorzien. De
kunst moet onderhouden worden, de medewerkers zijn
daarin betrokken. Een gevoel voor rituelen, de voort-
durende verandering die mensen en organisatie in bewe-
ging en dus levend houden, de gewoonheid, dat alles
maakt het geheel aan kunst in de GGD bijzonder. ZelÍs de
schilderijen die de meest autonome bijdrage vormen,
voegen zich dooÍ hun itille uitstraling in dat patÍoon.

i"'
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Deelnemera êên het proi ec I
Dee lnemende kunatenaarB en architecten

Hannekê Bleuker ( 1954 ), Rotteldam
opreiding: Academie voor Beeldende Kunsten, Rotterdam ( 1986)
optlrachten ; o nd e r mee r 1 992 Byza ntiu m, AmsteÍda m; 1994 S KVR,
Rotteída m.
solo-exposiÈieÉ : 1987 DeGalerie, Leeuwarden; 1990Galene Serruys,
Rotterdam; 1994 Galerie Medium, Bratislava (C5).
croepsexpoÉitieÊ: onder meer 1985 Duende, Rotterdam; 1988 Galerie Gê-
lerie, Rotterdam; 1993 Rotor, Rotterdam; 1994 Phoebus, Rotterdam

Mê!griet EsBink (1960), RotterilaÍl
ople id ing : A<adem ie voor Beeldende K unsten, Rotte rdam (1986).
croepsexpositleÊ: onder meer 1985 DeÍ Wechsel, Dr.isseldorÍ (D);
1989 Galerie Etce'tera, Amsterdam; 1989 Kunstlersymposion, Ettingshausen(D);
1990 Slot Zeist.
Werkt 5ind' '|990 ten dele samen met Tom Mo5man ( z ie !Íosman/E6slnk ) .

Bernartl Heesen ( 1958 ), Àcquoy
opt€idins: Technische UniveÍsiteit Delft (1984).
GÍoepEexpositsles: onder meer '1992 Glasmuseum Leerdam; 1992 Muteum
Boymans van Eeuningen, Rotterdam; 1993 Brutto Gusto, Rotterdam.
Werkt in Glasblazerij "De Oude Horn " sa men met Willem Heesen en YvonTrossè1.

ltade lon Hooykaas (1942), ÀmBtertlan
opleidins: EalingSchool oÍ Art & Design, London (1955).
Werktsinds 19/5samen met ÊlsaStansÍield (zie Hooykàas/stansfteld)

Hooykaa s / s tsana f i e 1d
1975-1994:videotapes,video-installaties,videosculpturen,Íoto/geluidsobjecten
opdrachten: onder meer 1992 Kleinschalrge OpdÍa(hten, Amsterdam;
1993 Proí. dÍ G vên der Leeuw'stichtrng, Weesp; l994StichtingKunstkanaal,
Amsterdêm.
solo-expositiês: onder meer 1988Museum of ModeÍnArt, NewYork (USA);
1989 Mu5eum Folkwang, Essen (D); 1990 Stádtische G a lerie im LenbachhaLrs,
Munchen (D); 1991 Galerie La Centrale, Montreal(Can.);
1991 Galerie Katrin Ràbus, Bremen (D)
croep6expoBities r onder meer 1991 Tate Galleíy, Liverpool (G B);
1991 Dom Umenia Bratislava (CS), Mucsarnók - Budapest (H), La Virreina,
Barcelona (5); I992 Rijksmuseum, Amsterdam; 1993 Van Abbemuseum,
Eindhoven
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Gina Kranendonk {1960), Rotteralam
opl-eiding: A.ademie voor Beeldende Kunsten, Rotterdam
soro-expositieB : onder meer 1 988 Galerie Fotomania, Leiden;
'1988 Galerie Oranien, Berlijn (D); 1993 Visserij Museum, V laa rd in gen.
croepsexpositieB : onder meer 1 987 Galerie Westeí5in9el, Rotterdam;
1989 Rijksdienst Beeldende Kunst, Den Haag; 1992 Stichting Amazone,
Amsterdam; 1993 Arti et Amicitiae, Amsteídam
We rkt s in ds 1 990 te n dele sa men m et Ar i Verslu is
( zle Kranendonk/veraluia) .

Kranenóonk/verB1uis, Rotteralam
opalrachten: onder meer 1991 Prins Bernard Fonds, Amsterdam;
1 992 Jellinek(entrum, Amsterdam; 1 994 Bospolder Tussendijken, Rotterdam
solo-exposities: ondeÍmeeÍ 1991 MuseumvoorVolkenkunde,
Rotterdam; 1993 City University oÍ Boston, Boston (USA); 1993 City University
oÍ New York, New York (U5A); 1994 Galerie 5eÍreuze Zaken, Amsterdam
croepsexpo6iÈieE: onder meer 1991 Galerie Cartwright, Paris (F);
199 2 De Beuí5 van Berlage, Amsterdam; 1993 Galerie Fotomania, Rotterdam;
1993 Kunstrai, Amsterdam; 1993 World Expo, Seoul(Kor).

ifoep van Lieshout ( 1963 ) , Rotterdam
opleídins: Academievoor Beeldende Kunsten, Rotterdam (1985)i Ateliers
1963, Haarlem (1 987).
opat!achten: onder meer 1990 Museum Eoymansvan BeLiningen, Rotterdam;
1993 G a lerie Fons Welters, Amsterdam; Castello di Rivara, Torino (l);
Galery Jack Rilton, New YoÍk (UsA); 1994 Centraal Museum, Utre(ht
solo-expoBitieB: ondeÍ meer 1988 Galerie Fons Welteís, Amsterdam;
1 989 Galerie Gêwlik/schorm, Wien (A); 1990 M useu m Boyma ns van Be u n ingen,
Rotterdam; 1990 La Bêse, Paris(F); 1991 Galerie Roger Pailhas, Paris (F);
1991 Galerie'1 og 1, Reijkjavik (lc.); 1992 Galeíie Blèn(pain/Stepczynski,
Geneve (Ch); 1993 Galerie Castello di Rivara. Torino (l).
eroepsexposities: onder meer l935DerWechsel, Dusseldorf (D); 1987
M useu m Villa AÍson, Ni(e (F); 1989 M useum Boymans van 8e un inge n,
Rotterdam; 1990 Stedelijk Museum, Amsteídam; 1991 Witte de With,
Rotterdam; 1992 Museum Het Kruithuis.'s HeÍtogenbosch; 1993 GaleryJack
Tilton, New York (USA); 1994 Kunsthal, Rotterdam

Jos van der MeuIen (1958). Rotteralam
opleiding: Academie voor Beeldende Kunsten, Rotterdam (1987).
opilrachtsen: onder meer 5oÍia Kinderziekenhuis, Rotterdam (1993).
solo-exposities: onder mêer 1991,1992 en 1993 BÍutto Gusto,
Rotterdam; 1993 Galerie Torch, Amsterdam.
croepBexpoBitie: 1990Assorti, Holland-Amerika Lijn, Rotterdam
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Tom liloaman {1957), Robterdam
opleiding : Academie voor Beeldende Kunsten, Rotterdam (1 985).
croepBexpositsiee: 1988 Kunst & Complex, Rotteídamj 1989
Kunstlersymposion, Ettingshausen (D); 1990 Kunst & Complex, Rotterdêm
Werkt sinds 1990 ten de le sa men met Marqriet Essink
( zie Mosnan/Essink) .

Moeman/Es6ink. Rotterdam
opalrachten: ondermeer 1991 R K Kerk "HetSteijger", Rotterdam;
1992 Stadska ntoo r, Rotte rd a m; 1 994 gemeenteh u is B ann en maa sj 1994 S KVR,
Academie voor Beeldende Kunsten en Con5ervatorium, Rotteídam.
Groepsexpo6itiee: 1993 Íhalassa Anêbasis, Rockanje; 1993 Galeíie N.R.P.
de Brieder, Rotterdam.

ceer Pouls (1952). RotterdaEr
opleidins: Ohara SchooloÍ lkeband, Tokyo (J)
opdrachtsenr onder meer 1992 gemeenteTerheyde; 19945ticht'ng
F ^.iê^êê(t .)êd(t^êê(1
solo-exposiEies: onder meer 1983 Anti Flora Lokaal 01, Breda;
1 987 H ollè ndse Spoorweg, N ijm egen; 1991 Ga le rie va n Rijsbergen, Rotte rda m i
1991 Gêmeentemuseum Arnhem; l994Galerie deSchone Kunsten, Haêrlem
croepsexposiLies: onder meer 1985 Van Reekummuseum, Apeldoorn,
1985, KunstveÍein, Kassel(D); 1989 Centraal Museum Utrecht;
1991 Frans Halsmuseum, Haarlem; 1992 Museum de Lakenhal, Leiden;
1992 Galeria Anton io de BaÍnola, Barcelona (S); 1993 G a lerie van R ijsbe rgen,
Rotte rda m.

Hendri van aler Putten (19{5), Rotterdam/vlisalngell
opreiding: Koninklijke Academie voor Beeldende Kunsten, Den Haag
(1962); VÍije Academ ie, Den Haag ('l966)
opdrachLen ! ondeÍ meer 1980 Rrjkspsychiatris(he Inrichting, Avereest;
1985 Raad van 5tate, Den Haag; 1987 Paleis op de Dam, Am5terdam;
1989 Hooídkantoor AM RO-Ba n k, Am sterd a m.
solo-exposiEies; onder meer 1985 Stedelijke Musea, Gouda;
1990 FinisteÍe, Amsterdam;1991 en 1992 Galerie Phoebus, Rotterdam;
1 993 Nassauischer Kunstverein, Wiesbaden (D).
c i o e p 6 e x p o s i t i e s : onder meer 1984 Museum Fodor, Amste rda m;
1986 Gemeentemuseum, Den Hêag; 1989 Kunsthalle, Recklinghausen (D);
1 989 Rilksmuseum TweÍrte, Enschede; 1 990 Stedelijk Museum, Amsterdam;
1990 Museum Fodor, Amsterdam; 1992 Kulturzentrum BIS Mónchengladbach
(D)j 1993 Lodz (P); 1993 5tadsgalerij, Heerlen.)
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Elaa stan6field (1945), Àmstêrdam
opletding : Glasgow School of Art, Glasgow (GB) (l 965); Ealing School oÍ Aít,
London (GB) (1967); SladeSchool ofArt, London (1959).
Werkt sinds 1975 samen met Made lon Hoovkaas
( zieHooykaaê /Stanef iê1d ),

Chiel van dêr Stelt (1950), Rotterdam
opleialins : Technische Universiteit, Delft (1 976).
opdrachten: ar(hitect/voÍmgever van onder meer ontwerpen vooí inrichting
wethoudeískamers te Rotterdam ( 1985), café's Dizzy en Lux te Rotterdam
(1987), víijstaande paviljoens, waaronder vooí Bram Ladage te Rotterdam en
Spijkenisse (1990-1993). interieur kantine en sociêteitsruimte Hogeschool
Rotterda m ( 1994).

Àri veraluia {1961), RotEerdam
opleiding: Academie voor Eeeldende Kunsten, Rotterdam (1986).
sofo-expoêitleê: ondeÍ meer 1992 Zomer van de Íotografie.
Antwerpen (B).
GroepÉexpoêitieÊ: onder meer 1987 Museum Boymans van Beuningen,
Rotterdam; 1987 Galerie Nouvelles lmages, Den Haag; 1991 Stichting Amazone,
Amsterda m.
Werkt sinds 1990 ten dele sàmen met G ina Kíanendonk
(ziê Kran€nalonk/veraluia ) .

Pi e ter weeda (1941), Rotterdam
opleiding : Academie voor Beeldendq Kunsten, Rotterdam (1966);
Instituut voor Architectuur, Rotterdam (l 97'l ).
opalrachten: als architect van het Archltectenburo Preter Weeda B V In de
woningbouw, utilrteltsbouw, kantoren, gezondheidszorg, ondeÍwlsse(toren
vernreuwbouw

Paul van der wêijalen ( 1952 ) , Rotterdarn
opleiding: Academie vooÍ Beeldende Kunsten, Rotterdam (1980); Academie
voor Bouwku nst, Rotterdam ( 1991).
opdrachten: als architect van het AÍchitectenburo Pieteí Weeda B.V in de
woningbouw, utiliteitsbouw, kantoren, gezondheidszorg, onderwrjssector en
vernleuwboLrw.
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Aalvi s e urs
- Tom van Gestelen Jan van Grunsven van de Mo ndr iaa n Stichting, voo rheen
PraktijkbuÍeau Bee lde n de Kunstopdrachten te Amste rda m;
- lan Wijle en Ad riaa n de Regt van de Cultuíele Raa d van Zu id Ho lla nd te Den
naa9;
- Robbeít van Ve net iè vên de Stichting Opdrachtbemiddeling Foloma n ia te
Rotterdêm.

Àannemersbedrij f
Boender en Maasdam B V. te Nieuw BeijeÍland

Interne bouwcoórdinaEie GGD
Hans de Beurs.
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cegevens over de ccD Zuialhollanilse Eilanden

De GGD zu idhollandse E ila nden is een (inter)gemeentelijke oíganisatie die
peí 1 augustus 1988, in de vorm van een gemeenschappelijke Íegeling, werd
opgericht door de 16 gemeenten vên de Zu idho lla ndse e iland en (Bernisse,
ginnenmaas, Brielle, Cromstrijen, DiÍksland, Goedereede,'s-Gravendeel,
Hellevoetsluis, Koíendijk, Middelharnrs, OostÍlakkee, Oud"Eeijerland,
Rozenburg, Spijkenisse, Strijen en WestvooÍne). A(htergrond: de nadeíende
wetlelijke veÍplichting om als gemeente, aldan niet geza me n lijk, een eig en
GGD te hebben. Het bestuur van de dienst wordt gevoÍmd door l9 íaadsleden
van de deelnemende gemeenten, en heeít als "verlengd lokaal bestuur" voor
de taken van de dienst een a na loge verantwoordelijkheid als de gemee nte-
raden. Van deze gemeenten besloten de zes op Voorne Putten-RozenbuÍg in
1993 over te 9a an naa r de stadsprovincie Rotterdam-R ijn m ond, sloten in
datzelfde ja aÍ de zes gemeenten in de Hoeksche Waard zich èan bij het
samenwerkingsverband van de reg io Dordrecht en kozen 3 van de 4 gemeen-
ten op Goeíee OverÍlakkee voor een overgang naa r de provincie Zeeland.
De eventuele consequenties hiervan voor hun gezamenlijke GGD zijn nog
onduidelijk.
De GGD staàt met één voet in de gemêente en met de andeíe voet in het veld
van de gezondheidszorg. Als openbaÍe dienst veríi.ht zij u iteenlopende
activiteiten dre één ding ge meen hebbe n: er is doorgaans geen sprake van een
ind ividuele hulpvraag. Het betreÍt à(tiviteiten waa rbij eÍ geen sprake is vàn
een regulier behandelende Íunctie en die vaak achter de sche rmen worden
uitgevoerd. Deze openbare Íunctie valt in twee delen uiteen: enerzijds
gezondheidsbevordering en pÍeventie, a nde rz ijds het (doen) opvangen van
(9Íoepen) mensen die met hun gezondherd tu5sen de walen het rchip va llen.
Bij het verschijnen van deze uitgave heeft de GGD ongeveer 120 medewerkers
in dienst, overwegend artsen, veÍpleegkundigen en gedíagswetenschappers.
Zij werken in en vanuit de vier vestigingen die over het verzorgingsgebied met
cir(a 290.000 inwoners zijn verspreid: Hellevoetsluis, Middelharnis, Oud-
Eeijerland en Spijkeni5se. Zij werken daaÍbij aan zo'n 40 verschrllende soorten
diensten en produkten, ten dele als invulling van de wettelijke verplichting
van de gemeenten, ten dele als zogenoemde plustaken bij de dienst onder-
gebÍêcht Deze dien5ten en produkten varièren van wetenschappelijk
ondeÍzoek, beleidsadvisering aan de gemeenten op het terrein van de
volksgezondheid, preventiepÍogramma's, bedrijfsgezondheidszorg, via
bevolkingsonderzoeken, je ugdgezondhe idszorg oÍ infect ieziekten-
bestrijding, tot de opvang van mensen die tussen de walen het schip vallen,
rampenbestrijding of ambulanceveÍvoer Hiermee is (in 1994) een omzet
gemoerd van 8,8 miljoen g u lden, voor 45% direct aÍkomstig van de gemee n-
ten,357o van de zorgverzekeraars, 19,5% van instellingen oÍ burgers die
dienst€n afnemen en 0,5% van het riik.
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